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Gestores ausentes

PENSE NISSO:

Um dos fatores de
maior motivacao
para as pessoas é
sentir que seus
lideres acompa-
nham e valorizam
o que elas fazem;

E quanto mais
comprometida e
competente é
uma pessoa, mais
ela sente necessi-
dade da aprova-
cao de seus lide-
res;

Cuidado para nao
perder seus me-
lhores talentos
por nao estar
sempre junto e
acompanhar tudo
0 que essas pes-
soas talentosas
fazem.

“Professor, meu gestor
ndo estd nem ai para o
que eu faco. Ele diz que
confia em mim e ndo pre-
cisa acompanhar meu
trabalho.”

Foi isso que me disse um
colaborador que estava
pensando em deixar a
empresa em que trabalha
em busca de um outro
local de trabalho onde ele
se sentisse mais valoriza-
do.

Ao conversar com o ges-

tor desse colaborador, o

gestor confirmou o que o
colaborador havia dito:

“Ele é o melhor funciona-
rio que temos. Tudo o
que faz, faz bem feito.
Ndo precisa de acompa-
nhamento. Eu tenho que
cuidar dos que ndo fa-
zem e sdo ruins.”

Vejo isso acontecer em
muitas empresas e orga-
nizacdes. Os gestores se
preocupam apenas com
os de baixa performance
e se esquecem de valori-
zar os seus melhores ta-
lentos. Com esse tipo de
gestdo as empresas aca-
bam perdendo seus me-
Ihores colaboradores que
se sentem pouco valori-
zados pela falta de aten-
¢ao de seus gestores.

Recebo ainda relatos de
colaboradores que dizem
que seus gestores estdo
apenas preocupados em
“fazer politica” dentro da
empresa para subir na
carreira e que sao total-
mente ausentes da ope-
ra¢ao. Por ndao acompa-
nharem de perto a opera-
¢do ficam sem saber
quem realmente sdo os
melhores colaboradores
de sua drea e ficam a
mercé dos que fazem
bom “marketing”, os mais
espertos que bajulam

Luiz Marins

seus gestores com muita
eficiéncia mas que tém
baixa produtividade.

Os gestores precisam
compreender que as pes-
soas ndo deixam suas
empresas. Deixam seus
gestores. E a empresa
perde seus melhores ta-
lentos quando os gesto-
res ndo acompanham
tudo o que seus liderados
fazem, dando liberdade,
mas acompanhando e
estando sempre juntos,
elogiando, corrigindo,
chamando a atencao.

Conhego colaboradores
gque cometem erros pro-
positais s6 para testar
seus gestores e ficam de-
cepcionados ao verem
que seus gestores sequer
perceberam o erro come-
tido ou fizeram vista gros-
sa para o ocorrido. Isso é
altamente desmotivador
para qualquer colabora-
dor.

Pense nisso. Sucesso!
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